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Algunas puntualizaciones acerca del Dispositivo de Cartel
por Maren Balseiro

El cartel es un dispositivo creado por Lacan para promover un lazo en-
tre analistas, asumiendo la paradoja que le impone el trabajo en grupo con el
discurso del analista en el marco de una institucidon de psicoanalistas. Esto nos
dice algo, bastante y habria que avanzar en cuanto a esa paradoja para dar
cuenta del entramado en una institucidn analitica de ese dispositivo en tanto
organo de base.

Ahora bien ¢Cual es la estructura logica del dispositivo de cartel?, ¢Cuales sus
consecuencias? Este interrogante funcion6é de causa para mi, relanzando la
cuestion. Han pasado ya algunos afios desde la puesta en marcha de la es-
cuela y hemos realizado diferentes experiencias en torno al cartel, nos inter-
rogamos, estudiamos. Considero pues fundamental cernir su estructura y su
l6gica.

Algunas referencias en la enseifianza de Lacan

Lacan, en distintos momentos de su ensefianza, intenta precisar la estructura
del cartel y puede leerse, en sus diversas menciones al respecto, como su in-
terés recae en direccién a plantear una formalizacién del dispositivo. Avanza
en esta tarea, avance que no es sin dejar cuestiones que alun plantean nuevos
interrogantes.

¢Cual es la formalizacion que Lacan propone para este dispositivo?

En tres momentos fundamentales hace explicita referencia al cartel afinando
cada vez mas su precision e interrogando el dispositivo para dar sus funda-
mentos. Lo hace pues, en primer lugar, en el Acta de fundacién de la Escuela
Freudiana de Paris en 1964, luego en 1975 en el seminario RSI y en las Jorna-
das de estudio de los carteles de la Escuela Freudiana de Paris (Abril de 1975)
y, finalmente, en 1980 en su seminario Disolucion.

En esta ultima oportunidad, la que segun muchos advierten es su mas precisa
formulacion respecto al cartel, dice: “cuatro se eligen, para proseguir un tra-
bajo que debe tener su producto. Producto propio de cada uno y no colectivo.
La conjuncion de los cuatro se hace alrededor de un mas-uno, quien si bien
es cualquiera, debe ser alguien. A su cargo esta velar por los efectos internos
de la empresa y provocar su elaboracion. Para prevenir el efecto de encolado,
debe hacerse la permutacién en término fijo de un afio, dos como maximo.
Ningun progreso es esperable, sin una exposicion a cielo abierto periddica de
los resultados y de las crisis de trabajo. ”

Varios interrogantes pueden desprenderse de esta formalizacion. Pero para
avanzar en ellos propongo algunas citas de Lacan acerca de este dispositivo.

Lo propone por primera vez en 1964 en el acta de fundacién de la Escuela
Freudiana de Paris. Alli, respecto a la escuela, le otorga el lugar de érgano de
base. Es decir que desde los inicios el cartel adquiere lugar y existencia en una
escuela.

En 1975 nuevamente retoma la cuestion y lo hace en su seminario RSIy en las
Jornadas mencionadas. En RSI sirviéndose del nudo borromeo da cuenta de
la estructura de cartel de la mano de la topologia de nudos. Dice : “¢Por qué
he formulado muy precisamente que un cartel parte de 3 mas una persona, lo
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acion sexual como agujero, no de 2 sino al menos 3. Y lo que quiere decir es
qgue incluso si ustedes no son mas que 3 eso hara 4. La mas una estara alli,
incluso si ustedes no son mas que 3” En torno a esta cuestion del numero,
cuestion que atraviesa toda su ensenanza, ya habia insistido en las jornadas
mencionadas: “Yo sé que es lo que quiero obtener del funcionamiento de los
“cartels”; si le he dado este alcance limitado de 3 a 5 como maximo que puede
llegar a 6, todo eso tiene una razon. De todos modos no es un enigma... Hay
algln contenido en esa palabra “cartel’que ya en si misma evoca 4, es decir
gue el 3 mas uno es precisamente lo que yo consideraria que permite dilucidar
su funcionamiento y en cuanto a que puede llegarse a 6, necesitaria antes,
que la cosa fuese sometida a una prueba. He empleado la palabra “cartel pero
es la palabra “cardo” la que esta detras, la palabra eje...”

por Maren Balseiro

Hasta aqui un breve recorte por algunas menciones que Lacan ha hecho re-
specto al dispositivo que propuso en 1964 y sobre el cual avanza respecto a
dar cuenta de sus reglas de funcionamiento especificas en un intento de situar
su ldgica y estructura pues se advierte, le otorga al cartel y su formulacion un
lugar fundamental en una escuela de psicoanalistas.

“Pequeio grupo”. Acerca del nimero de participantes.

Se desprende de la propuesta lacaniana cuestiones que tomaré como puntos
de partida para abrir un debate en funcion de la experiencia de nuestra es-
cuela en torno a los carteles, asi como a su formalizacién en tanto dispositivo
en el entramado de la institucién.

Desde hace algunos meses se encuentra en la escuela una Secretaria de Car-
teles que tiene entre sus funciones inscribir los carteles en la escuela. Ahora
bien, ¢qué queda recortado bajo el significante cartel? Se desliza, por la preo-
cupacion de Lacan por precisar algunas cuestiones, que no cualquier grupo de
personas conforman un cartel. En primer lugar habla de pequefio grupo, pero
entonces équé entendemos por pequefio? Sobre ello él mismo da un paso mas
3, 4, 5, de ser 6 habria, nos dice, que ponerlo a prueba. Y estos nimeros, a lo
largo de su obra, no se deben a cuestiones caprichosas. No si nos adentramos
en su ldgica y razén.

Parte de un grupo que, por mas pequeno que este sea, no deja de estar
atravesado por la preganancia de lo imaginario propia de cualquier agrupa-
miento. éSera que, advertido de ello, la cuestion de precisar el numero de
participantes esta en funcion de acotar algo de esto? Al respecto Claude Du-
prat dice : “es esencial que en el cartel el grupo sea pequefio pues mas alla
de cierto umbral no hay mas que la confusion de la multitud. Que sé de la
estructura numérica de 4 + 1, en referencia a la teoria de los conjuntos y al
nudo borromeo como a la experiencia de lo inconsciente y de lo real, merece
ser tomado en serio. Es a ese precio que los efectos de discurso pueden ocurrir
y sostenerse sobre la obscenidad imaginaria”(1)”. No se trata pues de hacer
de ello religidn, sino, nos advierte, basta con hacer la prueba. Y pagar un
precio.

¢Qué se pondra en juego cuando se llega al 6 que Lacan nos sugiere poner
a prueba? éSera que un grupo de 6 o mas puede perderse mas alla, en la
multitud? Lacan propone como especificidad de un cartel 3, 4, 5 mas uno; lo
escribe con un matema: n + 1, que mas adelante retomaré. Luego devendra,
con la experiencia, la posibilidad de “probar”. Establecer una ley es funda-
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de un cartel? Claro que no. El cartel, como todo grupo, dice Guy Leres (2),
va a sobre agregar una dimension imaginaria. No es la busqueda eliminarla,
por imposible tal pretension. Pero si para Lacan era preciso minimizar, pro-
mover un entramado limitado pero flexible, pues el cartel mas alla de un lugar
propicio para acotar lo obsceno de lo imaginario (y no todo lo imaginario)
seria un instrumento de propagaciéon de los efectos de discurso analiticos alli
donde reaparece la paradoja. La preocupacion de Lacan parece dirigida a la
busqueda de que, en una institucion de psicoanalistas, predominen los efectos
de discurso por sobre los efectos de grupo.

por Maren Balseiro

En la misma direccion va el tiempo de funcionamiento, justamente para gen-
erar las condiciones y sortear los estancamientos del discurso posibles dados
por enquistamiento de lugares en una institucién. ¢A esto aludird con lo de
efectos de encolado? Estar abiertos a la circulacién, apostando a ello desde los
dispositivos, conlleva estar dispuestos a acotar, desde la propia experiencia,
cierto goce en la permanencia. Que permanecer en la escuela no sea sin su
contrapartida de rotacion y circulacion promotor, por sus consecuencias, de
nuevas transferencias, diversidad de lazos, en fin del encuentro, en la hetero-
geneidad con esos otros que participan de la escuela.

é“Mas uno”’?

El matema con el cual Lacan da cuenta para transmitir algo respecto al car-
tel es n + 1, equivalente al anudamiento borromeo. Esta n se refiere al nu-
mero de participantes del cartel, 3,4,5. Ahora bien ¢de qué se trata este + 1?
Avancemos diciendo lo que no es: no es un lider, no es un maestro, no es un
analista. Es una funcién que hace a la propia estructura de cartel, a su espe-
cificidad, funcion sin la cual se trataria de un pequefo grupo. ¢Es esta funcién
“mas uno” la que inscribe a un grupo como un cartel?

Esta estructura n + 1 esta en relacion con la teoria de los nUmeros en arit-
mética y la teoria de nudos. No voy a avanzar por este camino pues requiere
de un estudio especifico de los temas, pero si es una invitacién pues hace a los
fundamentos. Intentaré bordear por algunas cuestiones dejando abierta otras
a futuras investigaciones.

El mas uno se trata de una funcidon que, dice Lacan: “si es cualquiera debe ser
alguien”. Hemos repetido muchas veces esta frase pero éa qué se refiere? Ilda
Levin en un encuentro justamente acerca del cartel, descomponia la palabra
ofreciendo un nuevo significado: cual- quiera, aludiendo asi a la dimensién del
deseo. Relanzar el deseo en ese pequeiio grupo esta en relacién con lo que
podemos ir tejiendo como lo que hace a esa funcién que nos interroga. Que
nos interrogue en el marco de un cartel ya es efecto de esa funcidon. Quienes
estan llevando adelante un trabajo en el marco de un cartel, y esto, creo es
un hecho de experiencia del que muchos podemos decir algo, se encuentran
con momentos donde lo que prevalece es el desgano, el enojo, la imposibilidad
de avanzar tedricamente, etc. En fin, quienes hemos participado de carteles
estamos advertidos que, mas tarde o mas temprano, nos toparemos con ob-
staculos. Todo grupo atraviesa mas tarde o mas temprano por momentos asi.
Se trata de efectos de grupo propios, como decia, de cualquier agrupamiento.
El “mas uno” funciona como instrumento para disolver, en el mejor de los ca-
sos, esos efectos, propicia desde su misma légica que alli se recree la tarea
para que lo que comande no sean justamente los efectos de masa sino los
efectos de discurso. Hay una relacién social posibilitada por el discurso. Lazo
social que permite el encuentro de un sujeto con el otro por la via de la cas-
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relacién sexual. Silvia Amigo escribe en “Los discursos y la cura” “Cualquier
discurso, dado que el sujeto necesariamente rota por los cuatro, es guardian
de un imposible”. Hay un resto imposible de eliminar. No todo lo real se sub-
sume a la dimensién simbdlica. ¢Coémo pensar entonces la funcién *mas uno”?
Lacan nos orienta al decir que “A su cargo esta velar por los efectos internos
de la empresa y provocar su elaboracién” éVelar por los efectos de discurso?
¢Provocar su elaboracién en tanto funcién de causa que implica la estructura
de la falta?¢Qué quiere decir con que debe ser alguien? éDdnde se ubica ese
alguien respecto al cartel?

por Maren Balseiro

La cuestion del “mas uno” es una invitacidon, desde la misma formulacion de
Lacan, ha continuar interrogando su funcién y lugar respecto al cartel. Hasta
aqui una breve aproximaciéon a la cuestién que permita, es mi deseo, abrir el
debate y la discusién, por ello los signos de interrogacién del subtitulo. Hacer
de esta funcién, en el marco de la escuela un tema de investigacion.

El cartel y la escuela

Mustapha Safouan, en un libro que no nos es ajeno pues su lectura nos ha
orientado en los tiempos constitutivos de nuestra escuela, dice “La formacion
de los analistas no requiere una organizaciéon donde desaparezcan (si es que
eso es concebible) las diferencias entre las funciones o las responsabilidades a
cargo de unos u otros. Requiere una organizacién, no diré “donde ello hable”,
sino donde pueda hablar el sujeto que se considere ha advenido alli donde ello
estaba. En suma, no hay formacién psicoanalitica posible en una institucion
que no cede la palabra a quien quiera tomarla para relatar su nacimiento a
partir de lo que era sin saberlo”(3). El cartel es un lugar propicio para tomar
la palabra. Apostar a este dispositivo es apostar en acto a generar y promover
espacios en la escuela para que cada cual diga en tanto sujeto atravesado por
la castracién. Quizas por ello esta inscripto como 6rgano de base.

Los diferentes dispositivos de la escuela, con sus diversidades nos imponen
una perdida de goce por el lazo social en el cual nos compromete. Esto su-
pone una practica que implica un “verdadero forzamiento” (4) Y no es sin
consecuencias. Estas se haran escuchar en el funcionamiento. A veces con el
murmullo o escandalosos sonido propio del malestar, a veces, muchas veces,
de la mano de las diferentes producciones de escuela y de cada uno de los
miembros que la habitamos. Sostener el cartel como dispositivo, en la expe-
riencia y como cuestidon, entrama en la estructura de la escuela, la ética que
nos atraviesa.

Secretaria de Carteles.

En el 2008 se cred en la escuela, por votacion en asamblea, la Secretaria de
Carteles a cargo de dos miembros. Nos reafirma en la direccion de apostar
al cartel como dispositivo fundamental. Es una invitacién, a su vez, a nuevos
interrogantes respecto a este singular dispositivo inventado por Lacan y su
relacién con la formacion de los analistas y su funcion en la escuela. También
la apertura de nuevos desafios respecto a la estructura de nuestra escuela.

Tiene entre sus funciones inscribir los carteles en la estructura de la insti-
tuciéon. El primer interrogante al que, desde esta funcién me vi confrontada es
équé inscribe? ¢Qué se inscribe en la escuela al inscribir un nuevo cartel? Los
invito a pensar en ello, al tiempo en que les ofreceré algunas de las reflexiones
que al momento he arribado. Al inscribir un cartel, en acto, se inscribe un com-




Ercnela Frend Lacan de La Plat

Mayo 2009
A'Quaflcaescrgug;llli'_iszag?tf)ez promiso, y una apuesta. Compromiso de quienes participaran de ese pequefio
r | 1TV ’ . o ,
b o grupo a sostener, el enorme desafio que es trabajar para producir alli efectos

de discursos por sobre los efectos de grupo. Generar un espacio propicio para
tomar y ceder la palabra. Trabajar con otros apostando, via la transferencia
de trabajo, al lazo social entre analistas, pagando el precio de la pérdida de
goce consecuente al anudamiento social. Es una apuesta, pues se lee en los
efectos y por ello creo, ya Lacan sefialaba la importancia de dar cuenta de las
crisis de trabajo a “cielo abierto”. ¢Ddénde se leen los efectos de cartel? ¢Sera
en el producto propio? De ahi, considero, toman sus fundamentos las Jornadas
de Carteles. ¢Como entramar entonces el dispositivo de Jornadas de Carteles
como otro espacio de trabajo?

por Maren Balseiro

Mas interrogantes.

Para finalizar hay varias cuestiones que no he abordado y las formularé al
modo de interrogantes. Lacan habla de producto propio y no colectivo éDe qué
se trata este producto? éQué funcion cumple respecto al dispositivo? ¢Como
pensarlo en relacion con la escuela? ¢Cédmo abordar la cuestidén de la produc-
cion respecto al trabajo de escuela? Propio me hace pensar en nombre propio,
éel efecto de cartel esta en direccién a tomar la palabra en nombre propio?
¢Qué lugar entonces para las Jornadas de Carteles pensadas como otro dis-
positivo de escuela?

Marzo 2009
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“La Invencion y el Analisis del Psicoanalisis™
por Rodrigo Echalecu

Para referirme a la invencion y el avance del psicoanalisis, en primer

lugar diré que la invencién implica a la experiencia y que la experiencia de la
que se trata en psicoanalisis, es la experiencia de lo sexual.
Cuando digo experiencia estoy planteando, por un lado, que estamos en el
orden de un real imposible de poner en palabras y por otro, también, y ad-
vertidos de esta imposibilidad, hablo de la responsabilidad que tenemos los
analistas de “hacer pasar” eso de lo que se trata en la experiencia, lo que no
puede ser bordeado sino como letra. Me refiero a hacer pasar lo que sucede
en el analisis cuando no solo se toca sino también cuando se avanza hacia lo
real. Escribir la carta de amor, al decir de Lacan, en este sentido, es una apu-
esta a la trasmision.

Podriamos preguntarnos lo siguiente: épor qué hacer pasar? ¢Para qué

hacer pasar? Para trasmitir la causa del psicoanalisis. Aquél que se compro-
mete con la trasmisién apuesta al deseo del analista y cuando del acto del
analista se trata, se inventa. Y se inventa porque hubo analisis.
Hay analisis si en el lugar de la producciéon que Lacan nos propone, cuando del
discurso del analista se trata, se lee el S1, puro sin sentido que representa al
sujeto y lo separa del Otro, esa indecencia, esa reticencia, como dice Lacan en
el Seminario XX cuando se refiere al significante unario.1

Separarse del Otro es inventar porque ya no se trata solo de cernir lo
real via la funcion paterna, es poder gozar de la ausencia de significante, de la
falta del Otro en una especie de salto que se da hacia el extravio, extravio de
goce del que los poemas misticos nos trasmiten su letra. Tobogan que desem-
boca en el goce que Lacan llamé de la mujer o del Otro sexo.

Asi como el poeta toca lo real con significantes y se dirige con su poesia
a esa razon de la que se trata, en el discurso analitico, en un analisis se escribe
poesia cuando se va mas alla del significante, mas alla del padre, aunque sir-
viéndose, desde ya, lo suficientemente de él. Se trata del sumergimiento en el
“no hay relacién sexual”. El analista lo hace posible porque dirige la cura mas
alla del falo. Y si se llega a esto es porque esta advertido, el analista, de que
el objeto es una falta, de eso se trata en la experiencia de castracién.

Varios analistas han senalado, ademas de Freud mismo en una nota al
pie de afios posteriores en su caso de Dora, que el Sefior K no era el objeto
de Dora en el punto en el que se interrogaba ella por lo femenino. El analista
no dirige la cura hacia el falo porque no hay relacion de objeto, aunque esto
no deje de implicar que en ciertos tramos del analisis se pueda hablar solo de
falo. Lo que digo no supone renegar del goce falico, goce necesario, pero si im-
plica sumergir el anzuelo, cuando se interviene, ahi donde no hay padre de la
posicion femenina. Se lo logra solo si el analista se analizé bastante. También
si esta en formacion.

Analizarse bastante supone el encuentro con la falla misma del len-
guaje, con la experiencia del traspié del sentido. De eso se trata en el sexo.
Y en ese sentido, como dice Copjec en su ensayo “El sexo y la eutanasia de
la razon”, “el sexo no tiene otra funcion que la de limitar la razoén, eliminar al
sujeto de la esfera de la experiencia posible o el entendimiento puro”2. Por eso
no es posible contarle a alguien que no se analiza de qué se trata en la expe-
riencia de un analisis, por eso sucede que si le trasmitimos a otro las palabras

de lo que fue una interpretacion se queda mirando y hasta a veces desorien-
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tado. Porque no lo entiende, porque es de lo real de la experiencia de lo que
se trata, ahi nos encontramos con la eutanasia de la razoén, el sexo la limita.
Ahi se abre una puerta, al decir del goce femenino, hacia el extravio, donde no
hay vallado significante. Si el sujeto “pasa” inventa y si inventa habra habido
psicoanalisis, cada vez.

Mayo de 2009

*Trabajo presentado en el IV Congreso Internacional de Convergencia,
Movimiento Lacaniano por el psicoanalisis Freudiano, realizado en Buenos Ai-
res:

“La experiencia del psicoanalisis. Lo sexual: inhibicién, cuerpo, sintoma”.

1. Jacques Lacan. Seminario XX, “Aun”, Cap.: Una carta de almor. Ed. Piados.
2. Joan Copjec. “El sexo y la eutanasia de la razén. Ensayos sobre el amor y
la diferencia”. Editorial Piados.César



